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Modul 5'in Amaci - Kitlesel Fonlama,
Surdurulebilirlik ve Sosyal Sorumluluk

Girisimci olmak kolay bir is degildir. Ancak, gelecek vaat eden her girisimci bir yerden
baslamis, cevrelerinden, hatalarindan ve Kkarsilastiklari zorluklardan 6grenmistir.
Islerini stirdirebilmek icin cok dnemli becerilere sahip oldular.

Modil 5'in amaci AB'deki geng 0odgrencileri bu ©6nemli beceriler konusunda
bilgilendirmektir. Kitlesel fonlamanin farkh yollari, finansal zorluklarla basa cikarken
naslil etkili bir sekilde kullanilacagi, nasil ydnetilecedi, nereden baslanacagdi, iliskileri
stirdirmek ve sektorde iletisim agi olusturmak, islerini veya projelerini stirdiirmek igin
ogrenilmesi gereken becerilerden bazilaridir.

Modiil 5 asagidaki Ogrenme Unitelerine ayrilmistir:

Odrenme Unitesi 1: Kitlesel Fonlama ve Finansal Yonetim

e Isiniz/projeniz icin en uygun kitlesel fonlama tirini bulun.
 Isiniz igin gerekli olan fonlari yénetmek ve kontrol etmek igin gerekli
stratejileri 6grenin.

Odrenme Unitesi 2: Finansal Yonetim ve Sirdirilebilirlik

e Finansal yonetim ve stratejilerin temel yoénleri hakkinda bilgi sahibi olun.
e Etkili finansal ¢cb6zimler bulmak, riskleri en aza indirmek ve kar/zarar
oranini dengelemek.

Ogrenme Unitesi 3 - A§ Olusturma ve Iliski Kurma

e Isgiiciiniize yardimci olmak igin karsilikli fayda saglayan bir ortam
yaratmayi 6grenin.
e Bulmak ve savunuculuk yapmak igin farkli yéntemleri kontrol edin.
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Odrenme Birimi 1
Kitlesel Fonlama ve Finansal YOnetim

Giris

Bir girisim baslatmak icin girisimcilerin fona ihtiyaci vardir. Genellikle bu girisimler is
dinyasindaki mevcut bilyuk sirketler tarafindan finanse edilmektedir. Bunun en
blaylk 6rneklerinden biri metaverse yatirnnmlaridir.['l Ancak herkesin bir girisim
yaratmak ve bunu strdlrmek icin gerekli fonu olmayabilir. Bu noktada kitlesel
fonlama iyi bir baslangi¢ yolu olabilir.

Kitlesel Fonlama Nedir?

Kitlesel fonlama, projeleri ve isletmeleri finanse etmek icin para toplamanin bir
yoludur. Bagis toplayanlarin gevrimigi platformlar aracihigiyla cok sayida
kisiden para toplamasina olanak tanir.
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Kitlesel fonlama cogunlukla yeni kurulan sirketler veya biylimekte olan isletmeler
tarafindan alternatif fonlara erisim yolu olarak kullanilir. Yeni projeler, isletmeler veya
fikirler icin fon saglamanin yenilikgi bir yoludur. Ayni zamanda teklifiniz etrafinda bir
topluluk olusturmanin da bir yolu olabilir. Cevrimigi toplulugun glclind kullanarak
faydali pazar bilgileri edinebilir ve yeni musterilere erisebilirsiniz.

Kitlesel fonlama nasil galisir?

Kitlesel fonlama platformlari, bagis toplayanlar ile kitle arasinda etkilesim saglayan web
siteleridir. Finansal taahhltler kitlesel fonlama platformu aracihdiyla yapilabilir ve
toplanabilir. Bagis kampanyasinin basarili olmasi halinde bagdiscilar genellikle kitlesel
fonlama platformlar tarafindan Ucretlendirilir. Bunun karsihdinda kitlesel fonlama
platformlarinin gltvenli ve kullanimi kolay bir hizmet sunmasi beklenir.

Tum kitlesel fonlama platformlar esit yaratilmamistir. Girisimcilerin kendi projeleri igin
en uygun platformu secme siirecini dnceden 6grenmeleri gerekir. Ucretler, platformun
kullanici tabani ve projenin dogasina uygunluk gibi faktorler arastirilacaktir. Dogru
platformu secmek, bir kitlesel fonlama kampanyasinin basarisini 6énemli dlglde
etkileyen stratejik bir karardir. Birgcok platform ya hep ya hi¢c fonlama modeliyle
calisir.[']1Bu, hedefinize ulasirsaniz parayl alacaginiz, ulasamazsaniz da
herkesin parasini geri alacag: ve herhangi bir maddi kayip yasamayacagi
anlamina gelir.

Destekgilerle etkili iletisim, kitlesel fonlama basarisinin temel belirleyicisidir. Kampanya
boyunca devam eden etkilesimi 6grenmek 6nemlidir. Destekcileri bilgilendirmek ve
katilimlarini saglamak icin sosyal medya platformlarini ve diger iletisim kanallarini
kullanmak, proje etrafinda destekleyici bir topluluk olusturulmasina katkida bulunur.

Gercekgci fon hedefleri belirlemek, basaril bir kitlesel fonlama kampanyasinin kritik bir
yonudir. Girisimciler, ulasilabilir fonlama hedefleri belirlemeye ve yaygin tuzaklardan
kacinmaya yonelik stratejileri kesfetmelidir. Ayrica, kampanyanin performansini
degerlendirmek igin veri ve analiz araglarinin kullanilmaya baslanmasi, bireylerin bilingli
kararlar almasini ve kitlesel fonlama cabalarini daha basarili olacak sekilde optimize
etmesini saglar.
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Asadida aciklanan bir dizi kitlesel fonlama tird vardir. En yaygin Uc kitlesel fonlama
tdrd sunlardir: esler arasi, 6z sermaye ve odiillu kitlesel fonlama.

1. Esler arasi borc verme (Borc verme temelli):

Kalabalik, paranin faizle geri 6denecegi anlayisiyla bir sirkete borg para verir. Cok
sayida yatirmcidan borg almaniz disinda, bir bankadan geleneksel bor¢ almaya ¢ok
benzer.

2. Hisse senedi kitle fonlamasi:

Bir isletmedeki hissenin yatirim karsiliginda bir dizi yatirirmciya satilmasi. Fikir, adi
hisse senetlerinin bir borsada veya bir girisim sermayesinde alinip satilmasina benzer.

3. Odiil temelli kitlesel fonlama:

Bireyler, katkilari karsiliginda daha sonraki bir asamada mal veya hizmet gibi finansal
olmayan bir 6dil alma beklentisiyle bir projeye veya isletmeye bagista bulunur.

Bagis temelli kitlesel fonlama: Bireyler, belirli bir hayirseverlik projesinin daha
blyUk finansman hedefini karsilamak igin kiigiik miktarlarda bagista bulunurken,
herhangi bir finansal veya maddi karsilik almazlar.

Kar paylasimi / gelir paylasimi: Isletmeler, simdi fon saglamalari karsihginda
gelecekteki karlarini veya gelirlerini kalabalikla paylasabilir.

Borglanma araclan kitlesel fonlamasi: Bireyler, sirket tarafindan ihrag edilen
tahvil gibi bir bor¢ senedine yatirnnm yapar.

Hibrit modeller: Isletmelere birden fazla kitlesel fonlama tirinin unsurlarini
birlestirme firsati sunar.

Daha fazla bilgi igin:

https://fintechistanbul.org/2023/07/20/peer-to-peer-p2p-esler-arasi-nedir-finansal-
anlamda-ne-ise-yarar/

https://www.kevofchange.com/tr/1251/Kitlesel%20Fonlama®%20%28Crowdfunding%
29%20Nedir%3F/

https://www.paratika.com.tr/kitlesel-fonlama/
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Odiil Temelli
Crowdfunding

Borg Ozkaynak Kitle
Crowdfunding Fonlamasi

Fonlama Tirleri
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Kitlesel Fonlama

Avantajlar

Pesin Ucret 6demeden finansman
saglamanin hizli bir yolu olabilir

Bir projeyi veya isi cevrimici platformda
tanitmak degerli bir pazarlama sekli
olabilir ve medyanin ilgisini gekebilir

Fikrinizi paylasarak, genellikle nasil
gelistirebileceginiz konusunda geri
bildirim ve uzman rehberligi alabilirsiniz

Halkin Grindntze/fikrinize tepkisini test
etmek igin iyi bir yoldur - eger insanlar
yatirim yapmaya hevesliyse bu,
fikrinizin piyasada ise yarayabilecegine
dair iyi bir isarettir

Yatirimcilar ilerlemenizi takip edebilir -
bu, markanizi onlarin aglari aracihgiyla
tanitmaniza yardimci olabili

Geleneksel yatirrmcilara hitap etmeyen
fikirler genellikle daha kolay finanse
edilebilir

Yatirrmcilariniz finansman sureci
boyunca genellikle en sadik
muasterileriniz haline gelebilir

Banka kredisi veya geleneksel
finansman bulmakta zorlaniyorsaniz
alternatif bir finansman segenegidir

Dezavantajlar

Finansman saglamanin daha geleneksel
yollarina kiyasla daha kolay bir strecg
olmayacaktir - kitlesel fonlama
platformlarina basvuran tim projeler bu
platformlarda yer almayabilir

Sectiginiz platformda oldugunuzda, proje
baslamadan 6nce ilgi gekmek igin gok
calismaniz gerekir - 6nemli kaynaklar (para
ve/veya zaman) gerekebilir

Finansman hedefinize ulagsamazsaniz,
taahhut edilen finansman genellikle
yatirrmcilariniza iade edilir ve siz hicbir sey
alamazsiniz

Basarisiz projeler, isletmenizin ve size para
taahhlt eden kisilerin itibarina zarar verme
riski tasir

Is fikrinizi bir patent veya telif hakki ile
korumadiysaniz, birisi bunu bir kitlesel
fonlama sitesinde goérebilir ve konseptinizi
calabilir

Odiilleri veya getirileri yanhs belirlemek,
yatirrmcilara isin ¢ok fazla kismini vermek
anlamina gelebilir
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Kitlesel fonlamada, insanlarin kitlesel fonlama ortaminin karmasikhdini asmak ve
projeleri veya girisimleri icin fon saglama olasihigini artirmak icin gerekli bilgi ve
becerilerle donatilmasi beklenmektedir. Basarili bir kitlesel fonlama kampanyasi
yuratmek igin iste 7 ipucu:

1. Toplam yatirim hedefinizi disiiniin

Yatirnnm hedefinizi belirlerken mimkin oldugunca disik tutmaya calisin. Kampanya
hedefinizi ve platformun aldigi Gcret de dahil olmak lzere tim ekstra masraflar
karsilamak icin ne kadar paraya ihtiyaciniz oldugunu hesaplayin. Kitlesel fonlamaya bu
asamada kar elde etmenin bir yolu olarak bakmayin. Asilan 800 sterlinlik bir hedef,
basarisiz olan 5.000 sterlinlik bir hedeften cok daha iyidir.

2. Kitlesel fonlama kampanyanizi pazarlayin

Kitlesel fonlama kampanyanizi pazarlamak, kampanyanizin basarisi icin gok énemlidir.
Kitlesel fonlama platformlari projenize ev sahipligi yapacaktir, ancak kampanyanizi
baslamadan 6nce tanitmak sizin sorumlulugunuzdadir. Kampanyaniz baslamadan 6nce
sosyal medya, basin, ag olusturma, sergiler, yerel radyo ve tanitim materyallerini
kullanarak projenizin etrafinda bir vizilti yaratmak igin zaman ayirin. Kampanyanizin ilk
gunltnde projenizi desteklemeye hazir cok sayida ilgili yatirnmci olmasini hedefleyin.
Ilk lansmandan sonra bir durgunluk yasayabileceginiz icin kampanya sirasinda kitlesel
fonlama kampanyanizin tanitimini planlamak da ¢ok énemlidir.

3. Projeniz icin sosyal kanit elde edin

Arkadaslarinizla ve ailenizle projeniz hakkinda konusun - projenize yatirim yapmak
istiyorlar m1? Cevabiniz hayirsa, binlerce rekabetgi projenin goérinirligine sahip
yatinmcilarin  sizi desteklemek istemesi pek olasi dedildir. Ailenizden ve
arkadaslarinizdan geri  bildirim isteyin ve onlardan bir seyler &grenin.
Aileniz ve arkadaslariniz yatirnm yapmakla ilgileniyorsa, bu iyi bir fikriniz olduguna dair
harika bir isaret olabilir - tim bu insanlarin kitlesel fonlama kampanyasinin ilk giininde
projenizi finanse etmeye hazir olduklarindan emin olun. Bu, projeniz etrafinda bir vizilti
yaratmaya yardimci olacak ve diger potansiyel destekgileri yatirnrm yapmaya tesvik
edebilir.

10
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4. Ilham ve ipuclari icin benzer projeleri arastirin

Bazi kitlesel fonlama platformlari kampanyalari bitirdikten sonra kaldirmaz (basarili ya
da basarisiz olsun), bu kendi projenize benzer projeleri arastirmak ve neyin ise yarayip
neyin yaramadigini gérmek icin harika bir firsattir.

5. Hedef kitlenizi yakalayan ve projenizi net bir sekilde tanitan bir video
olusturun

Ilging oldugundan ve projenizin faydalarini net bir sekilde sundugundan emin olmak
icin bir video biitcesi ayirin. Icerigi planlarken, paranizin karsiligini en iyi sekilde almak
icin gelecekteki pazarlama firsatlarinda kullanilabilecek bir video olusturun.

6. Tum destekgileriniz ve potansiyel destekgilerinizle etkili ve diiriist bir
sekilde iletisim kurun

Projenizin ne oldugu, neyi basarmaya calistigi, bunu gercege donlstirmek icin ne
kadar paraya ihtiyac duyuldugu ve neyi ne zaman teslim edecediniz konusunda net bir
sekilde iletisim kurdugunuzdan emin olun. Size yo6neltilen tim sorulari yanitlayin.
MUmkun oldugunda sorulari herkese acik olarak yanitlayin, ancak bazi durumlarda 6zel
olarak yanitlamayi tercih edebilirsiniz.

Destekgileriniz oldugunda, onlar Grinlnizle ilgili glincel tuttugunuzdan emin olun ve
daha o6nce belirlediginiz bir teslim tarihine yetisemeyecedinizi distnlyorsaniz onlara
her zaman haber verin.

7. Odiiller sunuyorsaniz yaratici olun

Eder o6dulll kitlesel fonlamaya karar verirseniz, potansiyel destekgilerinizin bunun
onlara ne getirecedini bilmelerini saglayin ve mimkinse o6dillerinizi ilgi gekici hale
getirin. Bir secenek de farkli yatirrm seviyeleri icin farkli édlller sunmaktir - bu,
potansiyel bir destekcgiyi yatinmlarina daha fazlasini eklemeye tesvik edebilir.

11
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Finansal YOonetim Nedir?

Finansal yonetim, kurulusun icindeki ve disindaki para akisini kontrol etmekle ilgilidir.
Her isletmenin Grin veya hizmet satmasi, masraflari ddemesi, defterleri dengelemesi
ve vergi beyan etmesi gerekir. Finansal yonetim, tim bunlarin yani sira calisanlara
6deme yapmak, malzeme satin almak ve gegerli yasa ve yonetmeliklere uyduklarini
gbstermek igin devlet kurumlarina rapor sunmak gibi daha karmasik slregleri de
kapsar. Bir isletme icin tim bu islemleri denetleme eylemi, bir sirketin finansal
yonetiminden bahsettigimizde kastettigimiz seydir. Genel olarak, sirket ne kadar
blylkse, finansal yonetim de o] kadar karmasik hale gelir.
Finansal ydénetim 6nemlidir ¢inkl bir sirketin 6deme glicinid korur. En temel amaci,
isletmenin iflas etmemesini saglamaktir. Finansal yonetim, gelir kaybi (COVID-19
salgini sirasinda oldugu gibi), dogal afetler, grevler, savaslar ve benzeri gibi bir
isletmenin karsilasabilecedi en kritik sorunlari ele alir.

Daha fazla bilgi igin:

https://www.oracle.com/tr/erp/financials/financial-
management/#:~:text=Finansal%20yonetim%2C%20sirketin%20finansal%20kayna
klarinin,muhasebecileri%20veya%20finans%?20ekipleri%?20vardir.

Terimler S6zluga

Terim Tanim?
genellikle interneti kullanarak gok sayida insandan kiguk

kitlesel fonlama miktarlarda para toplamak suretiyle bir projeye veya faaliyete fon
saglama uygulamasi

ozkaynak (finans) bir sirketin hisselerinin degeri

Bagis bir kisiye veya hayir kurumu gibi bir kurulusa yardim amaciyla
verilen bir sey; bu sekilde bir sey verme eylemi

Borg birinin borclu oldugu bir miktar para

Kredi Banka gibi bir kurulusun 6ding verdigi ve birisinin 6ding aldigi
para

fonlama belirli bir amac icin para; boyle bir amac icin para saglama eylemi

!Oxford Learner's Dictionaries'e dayanan tanimlar: https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/

12
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Alistirma: Kitle fonlamasi turlerinin arastirilmasi

Amag: Kitlesel fonlama turlerinin arastiriimasi.
Sire: 40 Dakika 40 Dakika

“Kitlesel fonlama, ¢ok sayida insanin kiguk miktarlar vererek blylk seylerin
gerceklesmesini sagladigi dijital bir sihirbazlik numarasi gibidir.”

Buz kirici, kitlesel fonlama tiirleri (5 dakika)

Ilginc buldugunuz bir kitlesel fonlama kampanyasi bulun. Internette gérdigiiniiz

herhangi bir sey olabilir. Hangi kitlesel fonlama ttrintn kullanildigini belirleyin.

Hizli Beyin Firtinasi (15 dakika):

Beyin firtinasi yapmak ve bir kitlesel fonlama fikri, bir kampanya bulmak igin 15
dakikaniz var

Hizhca Fikir Sunumu Rapid Idea Presentation (10 dakika):

En iyi kitlesel fonlama fikrinizi 3 dakika icinde sunun. Hizli ve etkileyici
olun. Insanlarin dikkatini gekecek havali faktér nedir?

Hizh Geribildirim Quick Feedback (5 dakika):

Her sunumdan sonra, en cok neyi bedendiginizi ve iyilestirme icin bir dnerinizi
paylasin. Kisa ve olumlu tutun.

13
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Ozer (5 dakika):

Ogrendikleriniz lzerine kisaca disiiniin. Sonrasinda kisa bir paragraf yazabilirsiniz.

Ipuclari:
o Hafif ve basit tutun.

e Her aktivite igin zaman sinirlarina bagl kalin

Kontrol Listesi: Ogrenme Ciktilariniz

“Kitlesel Fonlama” konusunda bildiklerim

# Tema/Soru EVET/ HAYIR

1 Farkh kitlesel fonlama modelleri hakkinda fikir edindiniz mi?
2 Etkileyici bir kitlesel fonlama kampanyasini givenle hazirlayabilir misiniz?
3 Dodru kitlesel fonlama platformunu segme konusunda kendinizi bilgili

hissediyor musunuz?

4 Bir kitlesel fonlama kampanyasi sirasinda destekgilerle etkilesim kurmak
icin etkili stratejiler 6grendiniz mi?

14
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M5-LU1 icin kaynaklar

Asagidaki 6grenim materyalleri saglanmaktadir:

M5-OU1-01 - Kitlesel Fonlama Nedir?

= https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-finance/quide-
crowdfunding/what-crowdfunding/crowdfunding-explained en

= https://www.nibusinessinfo.co.uk/content/seven-tips-how-run-successful-
crowdfunding-campaign

= https://www.coindesk.com/markets/2023/07/27/meta-remains-committed-to-
the-metaverse-mark-zuckerberg-
says/#:~:text=Meta%20(META)%20hasn%27t,the%20Metaverse%20vision%
20as%20well.

M5-OU1-02 - Finansal Yonetim Nedir?

= https://www.oracle.com/in/erp/financials/financial-management/#types

15
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Odrenme Birimi 2: Finansal Yonetim ve
Surdurulebilirlik

Finansal yo6netim, kurulusun icindeki ve disindaki para akisini kontrol
etmekle ilgilidir. Her isletmenin Urin veya hizmet satmasi, masraflari édemesi,
defterleri dengelemesi ve vergi beyan etmesi gerekir. Mali yénetim, tim bunlarin yani
sira calisanlara 6deme yapmak, malzeme satin almak ve ydulrlrlikteki yasa ve
yonetmeliklere uyduklarini géstermek icin devlet kurumlarina rapor sunmak gibi daha
karmasik siregleri de kapsar. Bir isletme igin tim bu islemleri denetleme eylemi, bir
sirketin finansal yénetiminden bahsettigimizde kastettigimiz seydir.

Genel olarak, sirket ne kadar bluyulkse, finansal yonetim de o kadar karmasik hale gelir.
CanlndianChannel 6zellikle finansal yonetimin temelleri hakkinda konusuyor. Videoyu
sag taraftan izleyebilir veya asagidaki baglantiya tiklayabilirsiniz.

https://youtu.be/WxXCPmKkfUI
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Finans Acisindan Surdurulebilirlik Nedir?

Advance olarak finansal sirdirilebilirligi, personel isinizi kisa ve uzun vadeli finansal
istikrarla baslatma, biylitme ve siirdiirme becerisi olarak tanimliyoruz. Islerini
buylitmek icin yalnizca satis veya IK becerilerine giivenen ve nerede olduklarini veya
nereye gittiklerini gercekten anlamayan bu kadar cok personel operatdérinin olmasi
sasirticidir.

Gegici personel istihdami girisimcileri kendi girisimlerini baslatmak icin gesitli nedenler
one sirse de - kendi islerinin patronu olmak, insanlara is bulmanin verdigi tatmin,
pazardaki bir ihtiyaci karsilamak - saglkl karlar ve siirdiiriilebilir biyiime olmadan
uzun sure is hayatinda kalamazsiniztil,

Finansal Yonetimin Sdrdurulebilirlik ile Uyumlastiriimasi

Finansal yonetim ve silrdirlebilirlik arasindaki baglantiyl derinlemesine inceleyerek,
etkili finansal ydnetimin sutrdurtlebilir is uygulamalarinin arkasinda nasil itici bir glg
olabilecegini 6grenmeniz gerekir. Bu, uzun vadeli cevresel ve sosyal hedeflerle
uyumlu finansal agidan saglam kararlar almayi igerir. Finansal segimlerin
strdardlebilirligi nasil etkiledigini ve bunun tersini anlayarak, topluma ve gevreye
olumlu katkilarda bulunurken ekonomik olarak gelisen isletmeler kurmak igin iyi bir
konuma sahip olmalisiniz.

Basariy1 Olgcmek:

Finansal yonetim ve slrdirlebilirligin kilit bir yoni de basariyl 6lgmek icin metrikler
gelistirmektir. Projelerinizin finansal performansini belirlenen hedeflere gére nasil
dederlendirecegdinizi 6grenmek 6nemlidir. Ayrica, girisimlerinizin gevresel ve sosyal
etkilerini degerlendirmek icin olgltler kesfetmek basari icin cok 6nemlidir. Basariyi
Olgcmeye yonelik bu bitlincil yaklasim, finansal basarilarin strdurilebilirligin daha
genis hedeflerinden ayri tutulmamasini saglar.

“"Finansal yénetim, isletmede kullanilan fonlarin planlanmasi, artirilmasi, kontrol
edilmesi, ybnetilmesi ve tedarik edilmesi ile ilgili faaliyetlerdir.”
-Harry G. Guthman ve Herbert E. Dougall
Kurumsal Mali Politika Yazarlar (1958)
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Oziinde, finansal ydnetim ve siirdarilebilirlidin i¢ ice gegcmis alanlarina yonelik
kapsamli bir rehberdir. Bu kritik hususlarin incelikli bir sekilde anlasilmasiyla, sadece
finansal agidan basarili olmakla kalmayip ayni zamanda ¢evreye de olumlu katkida
bulunan girisimlerin kurulmasi ve yonetilmesi icin glicglendirici olmasi beklenmektedir.

Finansal Yonetimi Anlamak

Finansal yonetim, rakamlarla ugrasmanin 6tesine gecer; stratejik planlamayi ve belirli
hedeflere ulasmak igin bir sirketin finansal kaynaklarini izlemeyi igerir. Bu sunlar
icerir:

- Blitceleme: Kaynaklari verimli bir sekilde tahsis eden saglam bir biitge gelistirmek
cok dnemlidir. Iyi hazirlanmis bir biitge, finansal basari icin bir yol haritasi gérevi
gorar.

- Finansal Analiz: Bir sirketin finansal performansinin dizenli olarak
dederlendirilmesi esastir. Bu, nakit akisinin, bilangolarin ve gelir tablolarinin analizini
icerir.

- Risk Yonetimi: Finansal risklerin belirlenmesi ve ydnetilmesi, finansal yonetimin
cok dnemli bir parcasidir. Bu, piyasa risklerini, operasyonel riskleri ve daha fazlasini
icerebilir.

- Yatirimlar: Bir sirketin finansal kaynaklarinin nereye ve nasil yatirilacagina karar
vermek finansal yoénetimin temel bir pargasidir. Bu kararlar isletmenin blylumesini ve
strdurdlebilirligini dogrudan etkileyebilir.

Maliyet Siniflandirmasi
Maliyet siniflandirmasi, finansal raporlarda etkili bir sekilde iletilebilmeleri igin
giderleri kategorize etme yontemidir.

Sirketiniz her turli maliyete katlanir ve bunlari uzun bir liste halinde veya toplu
olarak gostermek paranizin gercekten nereye gittigini anlamayi zorlastirir. Bunlari
kategorilere veya siniflandirmalara ayirmak, giderleri raporlamanin énemli bir
yoludur, bdylece bilgiler anlasilabilir ve is kararlarina uygulanabilir. Maliyetleri gesitli
sekillerde siniflandirabilirsiniz ve sirketiniz buyudikge daha fazla maliyet
siniflandirmasi trayle karsilasirsiniz.

Dort maliyet siniflandirmasi:
Gelir Maliyeti
Arastirma ve Gelistirme
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Satis ve Pazarlama
Genel ve Idari Isler

Gelir Maliyeti:

Gelir maliyeti (COR), Urilin veya hizmetinizin misterilere sunulmasiyla dogrudan
baglantili olan giderleri ifade eder. Bu, musterilerinize hizmet sunumunu desteklemek
icin veri, bilgi islem ve ag gibi platform maliyetlerini icerir. Ayrica, bakim ve
glncellemeler ile hata dizeltmeleri icin platform destegi de dahil olmak Gzere
musteriye hizmet sunumunu destekleyen calisan maliyetlerini de igerir. Genellikle
musteri destek ekipleri ve potansiyel olarak bazi mihendisler bu kapsama girer.

Arastirma ve Gelistirme:

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) giderleri, platformunuz icin 6zellik gelistirme,
platform iyilestirmeleri veya yeni Grln yetenekleri Gzerinde calisan mihendislerin ve
diger calisanlarin maliyetini icerir. Yatinmcilar, erken asamadaki sirketlerin yeni
Ozellikleri test ederken ve Urln pazar uyumunu ararken harcamalarinin blyuk bir
kismini Ar-Ge'ye ayiracaklarini bilirler.

Satis ve Pazarlama:

Bu siniflandirma, GTM (pazara acilma) ekiplerinizin maaslarini ve giderlerini igerir.
Buna satis ekibiniz (komisyonlar dahil), satis yonetimi, is gelistirme temsilcileri, gelir
operasyonlari, satis muhendisleri, pazarlama ekibi ve daha fazlasi dahildir.

Ileri asamadaki girisimler genellikle satis ve pazarlama icin daha fazla harcama
yapacaktir. Uriin pazar uyumunu coktan saglamislardir ve biyliimelerini hizlandirirken
atese benzin dékmek isterler.

Genel ve idari:

Genel ve idari giderler (G&A), isinizi yuritmenize yardimci olan diger tim giderleri
siniflandirir. Buna insan kaynaklari, BT, tesisler, muhasebe, finans ve hukuk gibi
6nemli ekipler dahildir.

Finansal Yonetim icin Pratik Ipuclari

Iste etkili finansal yonetim icin bazi pratik ipugclari:
1. Maliyet Kontrolii: Giderleri strekli olarak degerlendirin ve kaliteden 6din
vermeden maliyetleri azaltmanin yollarini bulun.
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2. Gelir Cesitlendirmesi: Tek bir gelir kaynagina glivenmeyin. Gelir akislarini
cesitlendirmek, piyasa dalgalanmalarina karsi korunmaya yardimci olabilir.

3. Akill Yatirim: Yatinnm kararlari verirken kapsamli bir analiz yapin ve uzun vadeli
yatirim getirisini g6z éntnde bulundurun.

Terimler SozIugu

Terim Tanim?

finansal riskleri belirleme ve bu riskleri azaltma yollarini planlama
sureci
harcadiginiz para miktari konusunda dikkatli olma gergegi; belirli

risk yonetimi

butceleme bir amacg igin bir miktar para harcamayi planlama sireci
Fi 6zellikle bir devlet veya ticari kurulus tarafindan para yénetme
inans L
faaliyeti
Gelir bir hiikiimetin vergilerden aldigi veya bir kurulusun vb. islerinden

elde ettigi para
yatirbm bir seye para yatirma eylemi
bir seyi satin almak, yapmak veya gercgeklestirmek igin ihtiyaciniz

maliyet olan para miktari

Alistirma: Kendi Finans Yoneticiniz Olun

Ogrendiklerinizi Kullanin @

Siire 40 Dakika

Farkhl isletmelerle ilgili iki farkli senaryonuz olacak. Bu kisilerin yerinde olsaydiniz
isletmeyi nasil yénetirdiniz? Litfen Ogrenme Unitesi 2'de 6grendiginiz bilgileri kullanin.
Stratejilerinizi ve atacaginiz adimlari bir kagida ya da dijital bir belgeye yazabilirsiniz.
Cevaplarinizi kontrol etmeyi ve Unitede karsilik gelen temel bilesenlerle eslestirmeyi
unutmayin.

20xford Learner's Dictionaries'e dayanan tanimlar: https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/
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Senaryo 1: Kiigiik Bir Isletme igin Biitceleme

Sarah kuglk bir grafik tasarim firmasinin sahibidir. Yakin zamanda mtsteri talebinde bir
artis yasamis ve bu da gelirinde bir artisa yol acmistir. Bliyime konusunda heyecanli
olan Sarah, sirdurilebilir finansal yonetim saglamak igin isletme biitgesini yeniden
gbzden gegirmeye karar verir.

Senaryo 2: Emeklilik igin Kigisel Finansal Planlama

40 yasinda bir profesyonel olan John, emeklilik hedeflerini disinmeye baslar ve proaktif
finansal yonetimin 6nemini fark eder. Tasarruf, yatinm ve borg yonetimini igeren
kapsamli bir finansal plan olusturmaya karar verir.
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Kontrol Listesi: Ogrenme Ciktilariniz

“Finansal YOonetim” konusunda bildiklerim.

# Tema/Soru EVET /
HAYIR

1 Finansal yénetimin temel ilkelerini anladiniz mi?
2 Sardardlebilirlik kavramina artik asina misiniz?

3 Verilen senaryolarda surdurulebilirlik faktdrlerini géz éninde
bulundurarak bilingli finansal kararlar alabildiniz mi?

M5-LU2 icin kaynaklar

M5-OU2-01 - Finansal Yonetim ve Surdurilebilirlik

https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-management/financial-
management.shtml

https://www.linkedin.com/pulse/principles-financial-management-sustainable-
business-growth-books/

https://www.oracle.com/in/erp/financials/financial-management/#types
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Odrenme Birimi 3 - Ag Olusturma ve Iliski Kurma

Networking, kartvizit alisverisinden daha
fazlasidir; hem gevrimici hem de gevrimdisi ; ‘ G &
profesyonel iliskiler kurma ve stirdiirme L
sanatini kesfetmek gibi firsatlara kapi
acabilecek anlamli baglantilari gelistirmekle
ilgilidir. Kaynaklara, mentorluga ve isbirligine
dayali girisimlere erismek icin aglarinizdan
nasil yararlanacaginizi 6grenecek ve
girisimcilik yolculuklari igin destekleyici bir
ekosistem olusturacaksiniz.

Ag Olusturma ve Iliski Kurma

Profesyonel aglar kurmak ve bunlardan yararlanmak, giinimuzin birbirine bagh ve
dinamik is diinyasinda hem bireyler hem de isletmeler igin temel becerilerdir. Ag
olusturma ve iliski kurmanin énemi, bireylere kisiler arasi becerilerini gelistirmeleri ve
profesyonel cevrelerini genisletmeleri igin eyleme gecirilebilir icgoriler saglamak ¢ok
6nemli hususlardir.

Networking sadece kartvizit toplamaktan ibaret dedildir; firsatlara, isbirliklerine ve
destege yol acabilecek anlamli baglantilarkurmakla ilgilidir. Ag kurma sanatinda,
0zginligin, aktif dinlemenin ve etkili iletisimin dnemini anlamak, kalici profesyonel
iliskiler kurmak icin cok dnemlidir. Hem gevrimici hem de gevrimdisi ag stratejilerini
kesfetmek, cesitli sosyal ve profesyonel ortamlarda gezinmek icin gerekli yetenekleri
saglamalidir. iliski kurma, ilk baglantilarin 6tesine gecerek guclii, karsilikli fayda
saglayan ortakliklarin gelistirilmesini vurgular. Musteriler, meslektaslar, mentorlar ve
diger paydaslarla iliskileri beslemek. Glven, givenilirlik ve etkili iletisimin rolQ
vurgulanarak, zaman icinde olumlu ve Uretken profesyonel iliskileri stirdlirme
stratejileri arastirilacaktir.

Etkili ag olusturma genellikle kisinin becerilerini ve deder dnerisini sergilemesini
icerir. Hedef kitlede yanki uyandiran ilgi cekici bir profesyonel anlatinin nasil
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olusturulacadini ve iletilecedini 6grenmek. Bu, asansér konusmalarini gelistirmeyi,
gugla bir gevrimigci varlk olusturmayi ve profesyonel markalasma igin sosyal medya
platformlarindan yararlanmayi igerir.

Ag olusturmada mentorlugun roli ve iliski kurma, potansiyel mentorlarin nasil
belirlenecedini, onlara nasil etkili bir sekilde yaklasilacagini ve anlamli mentor-menti
iliskilerinin nasil gelistirilecegini anlamak kadar 6nemlidir. Mentorluk degerli rehberlik,
icgori ve destek saglayarak profesyonel biylime ve gelisime katkida bulunabilir.

Ag kurma etkinlikleri ve platformlari cok cesitlidir ve tercih edilen hedefler igcin en uygun
olanlari segme konusunda icgéru kazanmak. Sektoére 6zgu etkinlikleri, konferanslari ve
cevrimici platformlar kesfetmek, etkili katilim ve takip igin stratejiler saglar. AG kurma
firsatlarinin kisisel ve mesleki gelisimleri Uzerindeki etkisini nasil en Ust dlzeye
cikaracaklarini 6grenmek iyidir.

Bu, ag olusturma ve iliski kurma sanatinda ustalasmak icin kapsaml bir rehberdir. Bu
becerileri edinerek, profesyonel ortamlarda gezinme, firsatlari yakalama ve uzun vadeli
basariya katkida bulunan glicli ve destekleyici bir profesyonel ag gelistirme yetenegini
gelistirmek mumkundur.

Ag Kurmayi! Sevmeyi Ogrenin

1. Ogrenmeye Odaklanin

Codu insan, psikologlarin “terfi” ya da “6nleme” zihniyeti olarak adlandirdigi baskin bir
motivasyon odagina sahiptir. Ilk kategoride yer alanlar oncelikle ag kurmanin
kendilerine getirebilecegi bliyime, ilerleme ve basarilar disinirken, ikinci kategoride
yer alanlar bunu mesleki nedenlerle katilmak zorunda olduklari bir sey olarak goérurler.

2. Ortak Ilgi Alanlarini Belirleyin

Ag kurmay! daha cazip hale getirmenin bir sonraki adimi, ilgi alanlarinizin ve
hedeflerinizin tanistiginiz insanlarinkiyle nasil értlistigund ve bunun anlamli is iliskileri
kurmaniza nasil yardimci olabilecegini dlisinmektir.
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3. Ne Verebileceginiz Hakkinda Genis Diisiiniin

Biriyle ortak bir ilgi alaniniz olmasa bile, muhtemelen bariz olanin 6tesinde dlistnerek
sunacak degerli bir seyler bulabilirsiniz. Elbette bu her zaman kolay dedildir. Gig
hisseden insanlar ag kurmayi daha az itici bulmus ve kendilerini gligsiiz
hissetmelerine neden olan bir duruma atanan insanlara gére bunu yapmaya daha
istekli olmuslardir.

4. Daha Yiiksek Bir Amac¢ Bulun

Insanlarin ag kurma faaliyetlerine olan ilgisini ve bu faaliyetlerdeki etkinligini
etkileyen bir diger faktor de bu faaliyetleri gerceklestirirken akillarinda olan birincil
amactir. Herhangi bir is faaliyeti daha ylksek bir hedefle baglantili oldugunda daha
cazip hale gelir. Bu nedenle, ag kurma faaliyetlerinizi bu amaclar dogrultusunda
sekillendirin.

s

YASAM

Deniz Akademi
C o )

Video: Networking Nasil Yapilr?
https://www.youtube.com/watch?v=TpjeYPaExgc
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Terimler SozIGgu

Terim Tanim 3

A& olusturma Isinizde size faydali olabilecek diger insanlarla
9 s tanismaya ve konusmaya calismak igin bir sistem
is arkadasi O_zeII_lk_Ie bir meslekte veya bir iste birlikte calistiginiz
bir kisi
Ozellikle bir sirkette, tniversitede vb. resmi bir
programin parcgasi olarak, bir mentor tarafindan daha

Mentorluk az deneyimli bir kisiye belirli bir stire boyunca
saglanan tavsiye ve yardim.
flgi Birisi/bir sey hakkinda daha fazla sey bilmek veya

ogrenmek istediginizde hissettiginiz duygu

30xford Learner's Dictionaries'e dayanan tanimlar: https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/
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Alistirma: Ag Olusturma Bingo

Siire: 40 Dakika

Tahmin et kim?

Farkh ag kurma hedefleri veya 6zellikleri iceren bingo kartlari olusturun (6rnegin,
“pazarlama alaninda calismak isteyen biri”, “l¢ dil bilen biri”) (ayrica kendinize
glvendiginiz niteliklerinizi de eklemeniz siddetle tavsiye edilir). Bir kartta yalnizca bir
hedef. En az 2, en fazla 4.

Savasgini seg :)

Kartlari olusturduktan sonra, diger katilimcilarin kartlari ile karistirin. Her oyuncu bir
kart sececek ve eslesen nitelige sahip bir kisi bulmaya calisacaktir. Digerleriyle
sohbet etmeniz ve o nitelige sahip olup olmadiklarini 6grenmeniz gerekir.

Karsihkh fayda

Kisiyi bulurken, bir 6nceki Uinitede yaptiginiz finansal strdurilebilirlik modelinize ne
gibi faydalar saglayabilecegini diisinmelisiniz.

Bir 6rnek vermek gerekirse: lyi iletisim becerilerine sahip bir kisi buldunuz, bu
nedenle is modelinizi stirdiirmek igin glvenilir hayirseverler taniyip tanimadigini
sorarak onlardan yararlanmak istediniz.

Her bir gérevi tamamladiktan sonra grupla paylasin ve digerleriyle tartisin,
fikir ahigverisinde bulunun.
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Kontrol Listesi: Ogrenme Ciktilariniz

“Ag Olusturma, Savunuculuk ve Risk Yonetimi” konusunda bildiklerim

# Tema/Soru EVET /
HAYIR

1 Ag olusturmanin temel kavramlarini net bir sekilde anladiniz mi?
2 Ag olusturmada etkili iletisim igin stratejiler 6grendiniz mi?

3 Zaman iginde profesyonel iliskiler kurma ve gelistirme becerinize
gldveniyor musunuz?

4 Artik ag olusturmada mentorlugun rolinin farkinda misiniz ve potansiyel
mentorlari belirleyebiliyor musunuz?

5 Hedeflerinize uygun ag kurma etkinliklerini veya platformlarini stratejik
olarak secgebiliyor musunuz?

6 Calistaydan profesyonel calismalarinizda uygulayabileceginiz 6nemli
cikarimlar belirlediniz mi?

7 Atolye calismasinda profesyonel calismalarinizda uygulayabileceginiz
6nemli cikarimlar tespit ettiniz mi?

M5-LU3 icin kaynaklar

Asagidaki 6grenme materyalleri saglanmaktadir:

M5-003-01 - A§ Olusturma ve iliski Kurma
https://www.investopedia.com/terms/n/networking.asp

https://hbr.org/2016/05/learn-to-love-networking
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Modul 5 ile Ilgili Baglantilar ve Videolar

Avrupa ve uluslararasi dlizeyde:

“Your Guide to Understanding Crowdfunding” by SGX Group
https://www.youtube.com/watch?v=voF1plgqZJA

"Why Crowdfund? To Make Your Idea A Reality — Simon Walker” by TEDx Talks
and Simon Walker https://www.youtube.com/watch?v=hIO0KH9JfsE

MBA 101: Intro to Financial Management 5 Principles of Finance
https://www.youtube.com/watch?v=WxXCPmKkfUI&t=3s

Tom Friel: How to Network https://www.youtube.com/watch?v=rW-Ui6j60AM

Kaynakca - daha fazlasini kesfedin

Avrupa ve uluslararasi dlzeyde:

Muhairi, Mariam & Nobanee, Haitham. (2019). Sustainable Financial
Management. SSRN Electronic Journal. 10.2139/ssrn.3472417.
https://www.researchgate.net/publication/336904241 Sustainable Financial M

anagement

LinkedIn: Article on networking
https://www.linkedin.com/advice/0/what-best-networking-strategies-new-

graduates-risk-i3skc
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